
IIOJIO)l(EHHE 0 IIPE,L(OTBPA~EHHH II YPErYJIHPOBAHHH 
KOH<l>JIHKTA HHTEPECOB B JIEHHHrPA,L(CKOM Ol>JIACTHOM 

rOCY,L(APCTBEHHOM KA3EHHOM yqpE)l(,L(EHHH 
«JIEHHHrP A,L(CKA.H Ol>JIACTHA.H 3KOJior11qECKA.H MHJIH:QH.H» 

JIOrKY«JIEHOl>JI3KOMHJIH:Qll.H» 

1. 06nurn TIOJIO)l(eHIUI 

1.1. HacTmnn:ee IIoJio)l(eHHe o Tipe.n:oTBpameHHH H yperynHpoBaHHH KoH<l>JIHKTa 
~ HHTepecoB (.n:anee - IIoJIO)l(eHHe) pa3pa6oTaHO B COOTBeTCTBHH c rpe6oBaHHHMH 

<I>e.n:epanbHoro 3aKoHa OT 25 .n:eKa6pH 2008 N!~ 273-<1>3 «0 TipoTHBo.n:eiicTBHH KoppyTIU:HH». 

1.2. HacToHmee IIoJio)l(eHHe oTipe.n:enHeT TIOPMOK BhrnBJieHHH H yperynHpoBaHHH 

KOH<l>JIHKTOB HHTepecoB, KOTOpbie MoryT B03HHKHYTb y pa60THHKOB JIO!KY 

«JleHo6JI3KOMHJIHU:HH» (.n:anee - Yqpe)l(.n:eHHe) B xo.n:e BbIIIOJIHeHHH HMH .[(OJI)l(HOCTHhIX 
o6H3aHHOCTe:H. 

1.3. ,ZJ,eiicTBHe HacToHmero IIoJio)l(eHHH pacTipocrpaHHeTCH Ha Bcex pa6oTHHKOB 
y qpe)l(.[(eHHH. 

1.4. l1cTIOJih3yeMbie B IIoJIO)l(eHHH TepMHHbI H oTipe.n:eneHHH: 

• IIo.n: KOHQ>JIHKTOM HHTepeCOB B HaCTOHIIJ:eM <I>e.n:epaJibHOM 3aKOHe TIOHHMaeTCH 

CHTyan;HH, TIPH KOTOpo:H JIHqHaH 3aHHTepecoBaHHOCTb (TipHMaH HJIH KOCBeHHaH) JIHD;a, 

3aMemaromero ,[(OJI)l(HOCTb, 3aMemeHHe KOTOpo:H Tipe.n:ycMaTPHBaeT o6H3aHHOCTb 

TIPHHHMaTb Mepbl TIO Tipe.[(OTBpameHHIO H yperyJIHpOBaHHIO KOHQ>JIHKTa HHTepecoB, BJIHHeT 

HJIH MO)l(eT TIOBJIHHTb Ha Ha,n:Jie)l(a.IIJ;ee, o6'beKTHBHOe H 6ecTipHCTPaCTHOe HCTIOJIHeHHe HM 

.[(OJI)l(HOCTHbIX ( CJIY)l(e6HbIX) o6H3aHHOCTeH ( ocymecTBJieHHe TIOJIHOMoqHii) (q. 1 CT. 10 
<I>e.n:epanbHoro 3aKOHa OT 25.12.2008 NQ 273-<1>3). 

• IIo.n: JIWIHOH 3aHHTepeCOBaHHOCTblO TIOHHMaeTCH B03MO)l(HOCTb TionyqeHHH 

r--. .[(OXO.[(OB B BH,[(e .n:eHer, HHOro HMYmecTBa, B TOM qHcJie HMymecTBeHHbIX TipaB, ycnyr 

HMymecTBeHHOro xapaKTepa, pe3yJibTaTOB BblIIOJIHeHHbIX pa6oT HJIH KaKHX-JIH6o BbffO.[( 

(TipeHMymecTB) JIHU:OM, YKa3aHHbIM B qacTH 1 HaCTOHme:H CTaTbH, H (HJIH) COCTOHIIJ:HMH c 

HHM B 6JIH3KOM pO.[(CTBe HJIH CBOHCTBe JIHD;aMH (pO.[(HTeJij{MH, cyTipyraMH, .n:eTbMH, 

6paTbHMH, ceCTPaMH, a TaIOKe 6paTbHMH, ceCTPaMH, pO.[(HTeJij{MH, .n:eTbMH cyTipyroB H 

cyTipyraMH .n:eTeH ), rpa)l(,[(aHaMH HJIH opraHH3aD;HHMH, c KOTOpbIMH JIHU:O, YKa3aHHOe 

B qacTH 1 HaCTOHme:H CTaTbH, H (HJIH) JIHD;a, COCTOHIIJ:He c HHM B 6JIH3KOM pO.[(CTBe HJIH 
CBOHCTBe, CBH3aHbI HMymecTBeHHbIMH, KOpTiopaTHBHbIMH HJIH HHbIMH 6JIH3KHMH 
OTHOIIIeHHHMH. (q. 2 CT. 10 <I>e.n:epanbHoro 3aKoHa OT 25.12.2008 NQ 273-<1>3). 

2. IJ;eJIH H 3a,n:aqH IIoJio)l(eHHH 

2.1. IJ;enhIO HacToHmero IIoJIO)l(eHHH HBJij{eTCH perynHpoBaHHe H Tipe.n:oTBpameHHe B 

Yqpe)l(,[(eHHH KOH<l>JIHKTa HHTepecoB B .n:eHTeJibHOCTH CBOHX pa60THHKOB H B03MO)l(HbIX 

HeraTHBHbIX TIOCJie,[(CTBHH KOHq>JIHKTa HHTepecoB .[(Jlj{ Yqpe)l(,[(eHHH. 
2.2. OcHOBHOH 3a,n:aqe:H .n:eHTeJibHOCTH Yqpe)l(.n:eHHH TIO Tipe.n:oTBpameHHIO H 

yperynHpOBaHHIO KOH$JIHKTa HHTepecoB HBJij{eTCH orpaHHqeHHe BJIHHHHH qacTHbIX 

HHTepecoB, JIHqHoii 3aHHTepecoBaHHOCTH pa6oTHHKOB Ha peanH3yeMbie HMH TPY.D:OBbie 

<l>YHKU:HH, TIPHHHMaeMbie .[(eJIOBbie pemeHHH. 



3. OcHOBHbie npHH:UHnhI ynpaBJieHH.SI KoH<i>JIHKTOM HHTepecoB B Yqpe)l()l;eHHH 

3.1. B OCH OBY pa6oTbI no ynpaBJieHHIO KoH<l>JIHKTOM HHTepecoB B Yqpe)l(.ri:eHHH noJIO)l(eHbI 

CJie.n:yIOIUHe npHH:UHnbI: 

• o6.si3aTeJibHOCTb pacKpbITH.SI CBe.n:eHHH 0 peaJibHOM HJIH noTeHQHaJibHOM 
KOH<i>JIHKTe HHTepecoB; 

• HH.D:HBH.D:YaJibHOe paCCMO'I]JeHHe H o:ueHKa penyTaQHOHHbIX pHCKOB .D:JI.SI 
Yqpe)l()l;eHH.SI npH BbI.SIBJieHHH Ka)l(.ri:oro KoH<l>JIHKTa HHTepecoB H ero yperyJIHpoBaHHe; 

• KOH<l>H.n:eHQHaJibHOCTb npo:uecca pacKpbITH.SI CBe.n:eHHH 0 KOH<i>JIHKTe HHTepeCOB H 
npo:uecca ero yperyJIHpoBaHm1; 

• co6JIIO.D:eHHe 6anaHca HHTepecoB Yqpe)l()l;eHH.SI H pa6oTHHKa npH 
yperyJIHpOBaHHH KOH<i>JIHKTa HHTepecoB; 

• 3aIUHTa pa60THHKa OT npecJie,n:oBaHH.SI B CB.Sl3H c coo6i:ueHHeM 0 KOH<i>JIHKTe 

HHTepecoB, KOTOpbIH 6bIJI CBOeBpeMeHHO pacKpbIT pa60THHKOM H yperyJIHpOBaH 
(npe,n:oTBpai:ueH) Yqpe)l(,n:eHHeM. 

4. IIop.SI.D:OK pacKpbITH.SI KoH<i>JIHKTa HHTepecoB pa6oTHHKOM Yqpe)l(.n:eHH.SI H 
nop.SI.D:OK ero yperyJIHpoBaHH.SI, B TOM qHcJie B03MO)l(Hhie cnoco6b1 pa3perneHH.SI 

B03HHKIIIero KOH<i>JIHKTa HHTepecoB 

4.1. B Yqpe)l(.ri:eHHH ycTaHaBJIHBaIOTC.SI cJie.n:y10i:uHe BH.D:hI pacKpbITH.SI KoH<i>JIHKTa 
HHTepecoB: 
• pacKpbITHe CBe.n:eHHH 0 KOH<i>JIHKTe HHTepecoB npH npHeMe Ha pa6ozy; 
• pacKpbITHe CBe.n:eHHH 0 KOH<i>JIHKTe HHTepeCOB npH Ha3HaqeHHH Ha HOBYJO 

.D:OJI)l(HOCTb; 

• pa30BOe pacKpbITHe CBe.n:eHHH no Mepe B03HHKHOBeHH.SI CHzya:UHH KOH<i>JIHKTa 
HHTepeCOB. 

4.2. PacKpbITHe CBe.n:eHHH 0 KOH<i>JIHKTe HHTepecoB ocyi:uecTBJI.SleTC.SI B nHCbMeHHOM BH.n:e. 

4.3. Yqpe)l()l;:HHe rapaHTHpyeT KOH<i>H.n:eH:UHaJibHOCTb paccMO'I]JeHH.SI npe,n:cTaBJieHHhIX 
CBe.n:eHHH H yperyJIHpOBaHH.SI KOH<i>JIHKTa HHTepecoB. 

4.4. IIocTynHBIIIa.SI HH<l>opMa:UH.SI TIUaTeJibHO npoBep.sieTc.si ynoJIHOMoqeHHbIM Ha 3TO 

.D:OJI)l(HOCTHhIM JIH:UOM c :ueJibIO o:ueHKH cepoe3HOCTH B03HHKaIOIUHX .D:JI.SI Yqpe)l()l;eHH.SI 

pHCKOB H BbI6opa HaH60Jiee no.n:xoMi:ue:H: <l>opMbI yperyJIHpOBaHH.SI KOH<i>JIHKTa 

HHTepecoB. Yqpe)l()l;eHHe MO)l(eT npHHTH K BbIBO.n:y, qTo CHzya:UH.SI, CBe.n:eHH.SI 0 KOTOpo:H: 

6bIJIH npe.n:cTaBJieHbI pa60THHKOM, He .SIBJI.SleTC.SI KOH<i>JIHKTOM HHTepecoB H , KaK 

cJie,n:cTBHe, He Hy)l(.n:aeTc.si B cne:UHaJibHhIX cnoco6ax yperyJIHpoBaHH.SI. Yqpe)l()l;eHHe 

TaK)l(e MO)l(eT npHHTH K BbIBO.D:Y' qTo KOH<i>JIHKT HHTepecoB HMeeT MeCTO, H 
HcnoJih30BaTh cJie.JJ:YJOIUHe cnoco601 ero pa3perneHH.si: 

• orpaHHqeHHe .n:oczyna pa6oTHHKa K KOHKpeTHOH HH<i>OpMa:UHH, KOTOpa.SI MO)l(eT 

3a1]JarHBaTb JIHqHbie HHTepeCbI pa6oTHHKa; 

• .ri:o6poBOJibHbIH OTKa3 pa6oTHHKa Yqpe)l()l;eHH.SI HJIH ero OTC'I]JaHeHHe (nocTO.SIHHoe 

HJIH BpeMeHHOe) OT yqaCTH.SI B o6cy)l()l;eHHH H npo:uecce npHH.SITH.SI perneHHH no BonpocaM, 

KOTOpbie HaXO.D:.SITC.SI HJIH MOryT OKa3aTbC.SI no.n: BJIH.SIHHeM KOH<i>JIHKTa HHTepecoB; 

• nepecMO'I]J H H3MeHeHHe <l>YHKUHOHaJibHbIX o6.SI3aHHOCTeH pa60THHKa; 

• BpeMeHHOe OTC'I]JaHeHHe pa6oTHHKa OT .JJ:OJI)l(HOCTH, eCJIH ero JIHqHbie HHTepechI 

BXO.JJ:.SIT B npOTHBOpeqHe c cpyHK:UHOHaJibHbIMH o6.si3aHHOCT.SIMH; 

• nepeBO.JJ: pa6oTHHKa Ha .D:OJI)l(HOCTb, npe.n:ycMa'I]JHBaIOIUYIO BbIIIOJIHeHHe 

<l>YHK:UHOHaJibHbIX o6.si3aHHOCTeH, He CB.Sl3aHHbIX c KOH<i>JIHKTOM HHTepecoB; 

• OTKa3 pa6oTHHKa OT CBOero JIHqHoro HHTepeca, nopO)l(.l1:aIOIUero KOH<i>JIHKT c 

HHTepecaMH y qpe)l()l;eHH.SI; 

• yBoJibHeHHe pa6oTHHKa H3 Yqpe)l(.n:eHH.SI no HHH:UHaTHBe pa6oTHHKa; 

• YBOJibHeHHe pa6oTHHKa no HHH:UHaTHBe pa60TO.D:aTeJI.SI 3a COBeprneHHe 

.D:HC:UHnJIHHapHoro npocTyrrKa, TO eCTb 3a HeHCIIOJIHeHHe HJIH HeHa.n:Jie)l(ai:uee HCIIOJIHeHHe 

pa6oTHHKOM no ero BHHe B03JIO)l(eHHbIX Ha Hero TPY.D:OBbIX o6.si3aHHOCTeli. 



4.5. IlpH pa3peIIIeHHH HMeIOm;eroc.SI KOHcpJIHKTa HHTepeCOB cne.zzyeT BbI6paTb HaH6onee 

«M.SirKyIO» Mepy yperynHpoBaHH.SI H3 B03MO)l(HhIX c yqeTOM cymecTBYIOIIJ;HX 
o6cTO.SITeJihCTB. Eonee )l(eCTKHe MepbI cne,z1:yeT HcnoJih30BaTh TOJihKO B cnyqae, Kor.z:i:a 

3TO BhI3BaHo peanbHOH He06XO,l:(HMOCThlO HJIH B cnyqae, eCJIH 6onee «M.SirKHe» MepbI 

0Ka3aJIHCh He,l:(OCTaToqHo 3cpcpeKTHBHhIMH. IlpH npHH.SITHH peIIIeHH.SI 0 BhI6ope 

KOHKpeTHOro MeTO,l:(a pa3peIIIeHH.SI KOHcpJIHKTa HHTepeCOB Ba)l(HO yqHThIBaTb 

3HaqHMOCTh JIHqHoro HHTepeca pa60THHKa H BepO.SITHOCTh Toro, qTo 3TOT JIHqHhIH 

HHTepec 6y.z:i:eT peanH30BaH B ym;ep6 HHTepecaM Yqpe)l(,l:(eHH.SI. 

5. 06.SI3aHHOCTH pa60THHKOB B CB.SI3H c pacKpbITHeM H yperynHpOBaHHeM KOHcpJIHKTa 

5.1. Pa6oTHHK o6.SI3aH: 
HHTepeCOB 

• npH npHH.SITHH peIIIeHHH no ,l:(eJIOBhIM BonpocaM H BhIIIOJIHeHHH CBOHX Tpy.z:i:oBhIX 

o6.SI3aHHOCTe.H pyKOBO,l:(CTBOBaThC.SI HHTepecaMH Yqpe)l(,l:(eHH.SI - 6e3 yqeTa CBOHX JIHqHhIX 

HHTepecoB, HHTepecoB CBOHX pO,l:(CTBeHHHKOB H .z:i:py3e.H; 

• H36eraTb (no B03MO)l(HOCTH) CHTYa.I.J;HH H o6CTO.SITeJibCTB, KOTOphie MoryT npHBeCTH K 

KOHcpJIHKTY HHTepecoB; 

• pacKpbIBaTb B03HHKIIIHH (peanbHhIH) HJIH noTeHa;HaJihHhlH KOHcpJIHKT HHTepecoB; 

• co.z:i:e.HCTBOBaTh yperynHpOBaHHIO B03HHKIIIero KOHcpJIHKTa HHTepecoB. 

6. Jlliu;a, OTBeTCTBeHHhie 3a npHeM CBe,l:(eHHH 0 B03HHKIIIeM KOHcpJIHKTe HHTepeCOB H 

r--.. paccMOTPeHHe 3THX CBe,l:(eHHH 

6.1. Jlliu;aMH OTBeTCTBeHHhIMH 3a npHeM CBe,l:(eHHH 0 B03HHKIIIeM KOHcpJIHKTe HHTepecoB H 

paccMOTPeHHe 3THX cBe,l:(eHHH B Yqpe)l(,l:(eHHH .SIBJI.SIIOTC.SI .z:i:HpeKTOp Yqpe)l(,l:(eHH.SI H 

pa6oTHHK Ka.z:i:poBo.H cny)l(6hI. PaccMOTPeHHe nonyqeHHOH HHcpopMaUHH npoBO,l:(HTC.SI 
KOJIJierHaJihHO: B o6cy)l(,l:(eHHH npHHHMaIOT yqacTHe ynoM.SIHYThie BhIIIIe JIHa;a, a TaK)l(e 

3aMeCTHTeJIH pyKoBO,l:(HTeJI.SI H rnaBHhIH 6yxranTep. 

7. 0TBeTCTBeHHOCTh pa6oTHHKOB 3a Heco6JIIO,l:(eHHe 

nOJIO)l(eHH.SI 0 KOHcpJIHKTe HHTepecoB 

7.1. Pa6oTHHKH Yqpe)l(,l:(eHH.SI 3a coBepIIIeHHe Koppyna;HOHHhIX npaBoHapyIIIeHHH HecyT 

yroJIOBHyIO, a,l:(MHHHCTPaTHBHYIO, rpa)l(,l:(aHCKO-npaBOBYIO H ,l:(HCUHnJIHHapHyIO 

OTBeTCTBeHHOCTh B COOTBeTCTBHH c 3aKOHO,l:(aTeJibCTBOM PocCHHCKOH <I>e.z:i:epaa;HH. 


